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Карточка проекта «Оптимизация процесса управления проектом «ПМО» 

в МБОУ «Гимназия № 97 г. Ельца»

Вовлеченные лица и рамки проекта

Заказчик проекта: Пирогова В.А., директор МБОУ «Гимназия №97 г.Ельца» 

Процесс: оптимизация системы управления проектом внедрения новой модели образования на  основе 

ПМО, достижение высокого качества образования и новых профессиональных компетенций членами 

школьной  проектной команды.

Границы процесса: от разработки проекта внедрения ПМО в гимназии до получения новой эффективной 

структуры управления проектом и 100% реализация проекта.

Руководитель  проекта: зам.директора Савостина Е.А.

Команда проекта: зам.директора Савостина Е.А, Пирогова Н.Б., Горохова К.В.

Обоснование выбора:

большие затраты времени  проектной команды на рутинные процессы, сбор 

информации о продвижении и результатах проекта,;

 нехватка времени на творческую работу, взаимодействие с педагогами и 

обучающимися, родителями обучающихся;

недостаточный уровень владения членами управленческой команды инструментами 

и технологиями «бережливого производства».

Цели  и  плановый эффект

Совершенствование работы управленческой команды по реализации проекта ПМО в гимназии

Сроки реализации мероприятий проекта:

1. Старт проекта – утверждение команды по реализации проекта (05.06.2021)

2. Анализ текущей ситуации (05.06-05.09.2021):

• разработка текущей карты процесса (10.07-13.07.2021);

• поиск и выявление проблем (10.07.-13.07.2021);

• разработка целевой карты процесса (10.08.-15.08.2021);

• разработка «дорожной карты» реализации проекта (15.08-20.08.2021);

3. Реализация мероприятий дорожной карты (01.09-29.12.2021.)

4. Завершение проекта (30.12.2021)  

Наименование 

цели, ед. изм.

Текущий 

показатель

Целевой 

показатель

Сокращение времени на выполнение работ по проекту

Эффективное обучение школьной  проектной команды 

Повышение качества образовательной  деятельности

6 месяцев

22%

65%

2 месяца

100%

75%

Эффекты: 

повышение качества предоставляемых образовательных услуг в гимназии;

переход организации на «бирюзовый» уровень; 

улучшение имиджа гимназии в г.Ельце, регионе, на уровне РФ.

СОГЛАСОВАНО

Начальник управления образования администрации городского округа город Елец 

_______Г.А.Воронова

УТВЕРЖДАЮ

Директор МБОУ «Гимназия № 97 г. Ельца»

_______В.А.Пирогова
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Поиск проблем по методике «5 почему»
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Почему 

неэффективно 

работает 

вертикальная 

модель 

управления 

проектами  в 

гимназии?

Должностные 

обязанности членов 

административной 

команды 

сформированы без 

учета современных 

реалий

Фактически 

учителя являются 

только 

исполнителями 

приказов «сверху» 

Ежедневно много 

задач ставится 

перед 

администрацией, 

много рутинных 

процессов в работе 

(ответы на письма, 

заполнение таблиц, 

написание отчетов, 

справок)

Решение членами 

проектной команды 

задач не своего 

функционала

Задачи ставятся 

без учета 

имеющихся в 

гимназии 

ресурсов



Карта текущего состояния процесса
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Функциональные 
обязанности 

заместителей 
фактически дублируют 
одни и те же функции, 

только в разных 
параллелях

Учителя фактически  
только исполняют 

приказы и распоряжения 
«сверху» от 

администрации

Часть ФОТ тратится на 
сотрудников, не имеющих 

непосредственное 
отношение к 

образовательному 
процессу (бухгалтерия)

6-дневная рабочая 
неделя для детей 

неэффективна и плохо 
влияет на здоровье

Курсовая подготовка 
педагогов 

малоэффективна, 
формальна и учит 

старым методикам и 
затратна

Не все педагоги владеют 
современными 

компетенциями, в т.ч. 
цифровыми

Не создана современная 
и эффективная система 

контроля качества 
образования и 

предоставляемых услуг

Учителя не участвуют в 
конкурсах с грантовой

поддержкой

Не создана современная 
образовательная среда, 

отвечающая вызовам 
современного мира

Ежедневно 
администрация получает 

много писем, ставится 
много задач, которые 

нужно выполнять быстро

Система управления 
гимназии не 

ориентирована на 
проектную деятельность



Организация работы сотрудников 
по принципу В.Паретто
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Цели по SQDCM
Создание комфортной, безопасной и эффективной образовательной среды, отвечающей 
вызовам времени,  соблюдение требований СанПиН (Приказ от 28.09.2020 № 28) и 
Паспорта безопасности (100%)

Повышение качества образования до 75% за счет внедрения новой модели образования, 
удовлетворенность качеством предоставляемых образовательных услуг -100%

Выполнение муниципального задания, требований ФГОС - 2021

Обновление пространственно-образовательной среды за счет средств областного,  
местного бюджета и внебюджетных средств, приобретение персональных компьютеров,  
роутеров для увеличения скорости интернета, приобретение устройств для зарядки 
ноутбуков , интерактивных панелей, программного обеспечения для обучающихся по 
модели ПМО за счет средств областного бюджета и участия в конкурсах с грантовой
поддержкой

Формирование высокого уровня корпоративной культуры, переход к модели «бирюзовой» 
организации

S

Q

D

C

M
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Карта целевого состояния процесса

Распределение 
обязанностей членов 

управленческой команды 
в соответствии с 
управлением по 

отдельным функциям:

участие ШПК  в 
конкурсах с грантовой

поддержкой

управление 
качеством 
образования.

реализация модели 
ЛРОС и бизнес-плана 
проекта

увеличение  ФОТ за 
счет аутсорсинга и  

направление средств 
на увеличение  

стимулирующих выплат 
учителям

внедрение  
«горизонтальной»  
модели управления, 
делегирование части 
полномочий  учителям 
(самоорганизующимся 
группам)

обучение команды 
проекта и педагогов на 
курсах, направленных 
на профессиональное 
развитие и рост ШПК

обучение на рабочем 
месте, участие в 

стратегических сессиях 
школ ПМО РФ в 
режиме Онлайн

Оптимизировано  
рабочее расписание 
членов проектной 
команды (по принципу 
Паретто)

Анализ,  сортировка и 
распределение их по 

функционалу (матрица 
Эйзенхауэра)

опыт реализации 
проекта ПМО как старт 
для новых проектов

использование ШЦП  
для системы 
мониторинга 
реализации ФГОС, 
достижения плановых 
показателей

управление 
кадрами;

управление 
процессами;

управление 
ресурсами;



Планирование мероприятий на начало работы над 

проектом (диаграмма Ганта)

№ Наименование Ответственный июнь июль август сентябрь октябрь ноябрь декабрь

1
Формирование команды школьной цифровой 

платформы. 
Савостина Е.А. Х

2

Анализ проблем  образовательной 

деятельности. Разработка  карты текущего 

состояния

Савостина Е.А., 

управленческая 

команда
Х

3
Согласование целей и планового эффекта. 

Обоснование выбора.

управленческая 

команда Х

4 Разработка  карты целевого состояния

управленческая 

команда Х

5 Разработка дорожной карты проекта

управленческая 

команда
Х

6 Реализация мероприятий дорожной карты

управленческая 

команда Х Х Х Х

7 Результаты проекта.

управленческая 

команда Х8



Исполнение плана мероприятий 

по реализации проекта (диаграмма Ганта)

№ Наименование Ответственный июнь июль август сентябрь октябрь ноябрь декабрь

1
Формирование команды школьной цифровой 

платформы. 
Савостина Е.А. Х

2

Анализ проблем  образовательной 

деятельности. Разработка  карты текущего 

состояния

Савостина Е.А., 

управленческая 

команда

Х

3
Согласование целей и планового эффекта. 

Обоснование выбора.

управленческая 

команда
Х

4 Разработка  карты целевого состояния
управленческая 

команда
Х

5 Разработка дорожной карты проекта
управленческая 

команда

Х

6 Реализация мероприятий дорожной карты
управленческая 

команда
Х

7 Результаты проекта.
управленческая 

команда
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Знание проектного управления 
(понимание и умение 

применять на практике 
инструменты проектного 

управления)

Знание отрасли (понимание 
специфики образования)

Soft-skills навыки 
(психологическая мобильность, 
личные компетенции, умение 

строить отношения, навыки 
работы с командой, быстрое 

реагирование )

Организаторские компетенции

Минимальное 
понимание 

экономики (для 
разработки 

бюджета проекта 
в команде)

Знание базовой 
теории по 

управлению 
рисками

Понимание проекта 
как на детальном, так 
и на высоком уровне 

(от мотивации до 
просчитывания

последствий 
принимаемых 

решений)

Модель компетенций  членов ШПК

Ориентация 
на результат



Матрица рисков при внедрении ПМО

Кто-то не соблюдает договоренности

Загруженность сотрудников

Нехватка кадров

Плохо сформирована команда

Внутренние разногласия внутри 

команды 

Нежелание  педагогов развиваться, 

идти вперед

Отсутствие ресурсов или 

недостаточность

Цели непонятны коллективу

Новая сверх задача

Нет объяснения , для чего это нужно

Отсутствие контроля за  прохождением

этапов к достижению цели

Нет поощрения Отсутствие стимулов

В

е

р

о

я

т

н

о

с

т

ь
Влияние 

Низкое Среднее Высокое 

Низкая

Средняя 

Высокая 



Драйверы вовлеченности 
персонала
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Политика 
гимназии

Организационн
ый климат 

Самореализация 

Организация 
труда 

вовлеченность

система 
мотивации;
должностные 
обязанности; 
условия труда  

признание;
карьерный рост;
обучение и 
развитие

стратегия, миссия;
ценности;
политика и 
процедуры 
управления 
информацией

отношения с 
руководителем;
отношения с 
коллективом;
взаимодействие в 
команде
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Контроль реализации проекта



Благодарю за внимание!


